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蓝天公寓回购还是租赁?

专业领域/方向：管理会计

适用课程：《管理会计理论与实务》

选用课程：《管理会计理论与实务》

编写目的：帮助学生了解掌握固定资产投资的基本方法：净现值法、内含报酬率法、年

均成本法的应用原理和适用范围，另外，引导学生针对不同投资决策方法需要的参数，

合理估计未来现金流量和折现率，同时，学会根据决策方案的资料、目的和决策环境选

择最合理的决策方法。进一步引导学生学会在众多复杂的信息中甄别出与决策相关的资

料，分析判断影响决策现金流量和折现率的变化规律，并做出合理预测和估计。

知识点：货币时间价值、投资风险价值、现金流量、资本成本、投资决策的静态法和动

态法。

知识点：商业模式、成本领先战略、价值链整合、智能物流系统、智能仓库。

关键词：蓝天公寓 租赁 购买

中文摘要：蓝天公寓始建于 1999 年，分三期建成。基于当时教育产业化高校后勤社会

化大背景和学校扩招急需学生宿舍但又缺乏资金的情况下，由蓝天物资调剂有限公司投

资建设并运营和管理，西北师范大学租赁。由于蓝天物资调剂有限公司在管理中之中经

济利益忽视学生管理，致使学生和社会对蓝天公寓很不满，特别是 2015 年发生的火灾，

把蓝天公寓和西北师范大学推向风口浪尖，学校领导承受了巨大压力。学校决定称其机

会彻底解决蓝天公寓遗留问题。学校多次召开党政联席会议商讨，但由于各方就继续租

赁还是购买意见分歧很大，难以统一，决定现委托财务处对两个方案进行经济可行性调

查和研究。
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租赁还是购买-西北师大蓝天公寓之难题

一、蓝天公寓简介

蓝天学生公寓是由社会企业投资兴建的完全社会化的校外学生公寓，始建于 1999

年，分三期建成。公寓占地近百亩，现有 15 栋八层框架结构学生宿舍楼，3440 间学生

宿舍，总建筑面积 113895 平方米；建有蓄水池、配电室、锅炉房等基础配套设施。公

寓同时设有购物、通讯、诊所、洗浴、银行储蓄等生活服务场所，2000 年秋季开始入住

学生，目前入住统招本科生 1.6 万余人。根据教育部“关于进一步加强高等学校学生公

寓管理的若干意见”的精神，切实做好校外学生公寓内的学生管理工作，特别是学生的

日常行为管理和思想政治教育工作，学校于 2004 年 6 月成立了蓝天学生公寓管理中心。

管理中心内设办公室、学生管理部、物业管理部、安全工作部，现有校派管理干部、工

作人员 14 人，招聘各类员工 80 余人，负责学生公寓的日常管理与服务工作。但由于蓝

天公寓所有权和管理权归蓝天物资调剂有限公司，学习只负责学生的日常管理，导致蓝

天物资调剂有限公司只重视经济效益，忽视了学生对住宿条件和环境的合理性需求，学

校又缺乏必要手段实施对蓝天公司的监督，从引起学生和社会对蓝天公寓和学校的不满

的不满，特别是 2015 年蓝天公寓火灾，由于消防通道不达标，消防车无法进入救火的

时间经媒体曝光后，学校各级领导承受了巨大的压力，学校召开多次党政联席会议协商

此事，主要有两种方案，一是继续租赁，二是购买，但各方由于意见分歧很大，始终难

以作出最终决策。在这种情况下，校领导要求财务处对两种方案的经济可行性作出调查

分析报告。财务处齐处长作为立即着手召集相关部门成立蓝天公寓问题调查小组，就租

赁和购买相关资料进行搜集整理加工分析。

二、解决蓝天公寓问题可供选择的方案

调查小组调取了学校与蓝天公寓签订的合同协议及相关执行备忘录，了解了合同期

限和合同金额；同时，通过对蓝天公寓周边商租金及售价的调查，获得了同地段商租房

平均价格。并对蓝天公寓日常维护、管理费用做了合理估计。
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（一）继续租赁

由学校与蓝天公司签订 10 年的租赁合同，每年年末将收取的全部住宿费作为租金

全部支付给蓝天公寓，同时学校每年向蓝天公寓支付 2900 万元的补偿金，蓝天公寓的

日常维护费用，包括物业、水电、垃圾处理等完全由蓝天公司负担，蓝天公司在租赁期

间有义务保证蓝天公寓的功能能够正常使用，对发生的房屋损毁有修缮的义务，蓝天公

寓相关管理人员的工资由学校支付，其他人员工资由蓝天公司支付，蓝天公寓附属的商

业地产的租赁权归属于蓝天公司，学校对这部分商业地产的租金没有索偿权，同时学校

应当按照约定的方式使用蓝天公寓，蓝天公寓只限学生和学校有关人员居住使用，不得

以任何方式转租等。

（二）学校筹资购买

学校按照附近房屋的市场价格，一次性向蓝天公司支付 52556 万元购买价款，取得

蓝天公寓以及地面附属设施的所有权，同时拥有蓝天公寓土地使用权 50 年，蓝天公寓

的日常运营和维护费用由学校支付，蓝天公寓与完全由学校负责，蓝天公寓附属的商业

地产归属于学校，学校可将其出租等以获取报酬，同时蓝天公寓相关人员的工资等由学

校负担，蓝天公寓居住人员的租金收入全部归属于学校，学校不再向蓝天公司每年支付

补偿款。

三、影响决策基本要素及相关数据

（一）蓝天公寓收支基本状况

蓝天公寓占地近百亩，总建筑面积 113895 平方米，现有 15 栋八层框架结构学生宿

舍楼，3754 间学生宿舍，这其中有男生宿舍 1416 间，男生宿舍全部为四人间，男生宿

舍住宿费用为每学年 1200 元，每间宿舍租金为每年 4800 元；蓝天公寓有女生宿舍 2338

间，女生宿舍分为四人间和六人间两种，其中四人间女生宿舍共有 1169 间，六人间女

生宿舍共有 1169 间，四人间女生宿舍的租金为每人 900 元，每间宿舍租金为 5400 元每

年，四人间女生宿舍的租金标准同男生宿舍相同，为每人每年 1200 元，每间宿舍每年

4800 元。
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蓝天公寓周边共有 170 间宿舍用作商业地产，其中按照市场价格，每间的租金为

8000 元每月，每年总共的租金收入为 1632 万元，购买蓝天公寓的价格参考周边房产的

价格为 7000 元每平米，蓝天公寓总面积为 75080 平方米，购买的总价款为 52556 万元，

蓝天公寓的水费价格 2.5 元每吨，每人每月的用水量按照 5吨估计，每年的水费总共需

要花费 260.31 万元，电费按照 0.51 万元每千瓦时的价格标准，每间宿舍每月需要 50

千瓦时的电量，每年的电费总额为 114.87 万元，暖气费为 7元每月每平米，每间宿舍

按照 20 平米计算，每年的总共暖气费为 157.67 万元，固定资产主要为桌椅板凳以及床

铺，按照每人每套计算，每套价格为 300 元，总共需要花费 520.62 万元，管理人员薪

酬位 3000 元每月，总共有 14 名管理人员，管理人员的薪酬为每年 50.40 万元，其他人

员主要包括楼管以及保洁人员，总共有 80 人，每人每月薪酬为 2000 元，每年的薪酬总

额为 192.00 万元。所有的计算结果和项目如表 3-1 所示。

表 3-1

序号 项目 单价 数量 年总金额（万元）

1 店铺租金 8000 元/月 170 间 1632.00

2 购买价格 7000 元/平米 75080 平米 52556.00

3 水费 2.5 元/吨 5吨/月/人 260.31

4 电费 0.51 元/千瓦时 50 千万时/间/月 114.87

5 暖气费 7元/月/平米 20 平米/间 157.67

6 固定资产 300 元/套 17354 人 520.62

7 管理人员薪酬 3000 元/月 14 人 50.40

8 其他人员薪酬 2000 元/月 80 人 192.00

（二）租赁现金流量预估

根据租赁协议，学校与蓝天公司签订 10 年的租赁合同，学校每年年末向蓝天公寓支

付全部的学生住宿费收入作为租金，并且学校每年年末向蓝天公司支付 2900 万元作为

补助，蓝天公寓管理人员的工资由学校支付，蓝天公寓其他人员工资由蓝天公司支付，

蓝天公寓日常运营维护的其他费用由蓝天公司负担。相关的现金流量项目以及发生时间

和金额如表 3-2 所示。
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表 3-2

租赁

时间 住宿费收入 补助 租金 管理人员工资

0 - - - -

1 1872.06 -2900.00 -1872.06 -84.00

2 1872.06 -2900.00 -1872.06 -84.00

3 1872.06 -2900.00 -1872.06 -84.00

4 1872.06 -2900.00 -1872.06 -84.00

5 1872.06 -2900.00 -1872.06 -84.00

6 1872.06 -2900.00 -1872.06 -84.00

7 1872.06 -2900.00 -1872.06 -84.00

8 1872.06 -2900.00 -1872.06 -84.00

9 1872.06 -2900.00 -1872.06 -84.00

10 1872.06 -2900.00 -1872.06 -84.00

（三）购买现金流量预估

根据购买协议，学校一次性向蓝天公寓支付 52556 万元的购买价款，取得蓝天公寓

及其附属设施的所有权 50 年，蓝天公寓每年的住宿费收入归属于学校，蓝天公寓相关

的商铺出租收入归属于学校，蓝天公寓管理人员以及其他人员的工资完全由学校支付，

相关的日常维护费用由学校支付。相关的现金流量的项目以及发生时间和金额如表 3-3。
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表 3-3

购买

时间

住宿费收

入

商铺出

租收入

购买价款

固定资产

投资

管理人员

工资

其他人员

工资

水电暖支

出

补助 日常维护

0 - - -52556 -520.62 - - - -

1 1872.06 1632 - - -50.40 -192.00 -532.85 2900 -30.00

2 1872.06 1632 - - -50.40 -192.00 -532.85 2900 -30.00

3 1872.06 1632 - - -50.40 -192.00 -532.85 2900 -30.00

4 1872.06 1632 - - -50.40 -192.00 -532.85 2900 -30.00

5 1872.06 1632 - - -50.40 -192.00 -532.85 2900 -30.00

6 1872.06 1632 - - -50.40 -192.00 -532.85 2900 -30.00

7 1872.06 1632 - - -50.40 -192.00 -532.85 2900 -30.00

8 1872.06 1632 - - -50.40 -192.00 -532.85 2900 -30.00

9 1872.06 1632 - - -50.40 -192.00 -532.85 2900 -30.00

10 1872.06 1632 - - -50.40 -192.00 -532.85 2900 -30.00

… … … … … … … … … …

50 1872.06 1632 - - -50.40 -192.00 -532.85 2900 -30.00

（三）折现率的确定

通过对房屋租赁行业现状分析了解到，据 2013 年的兰州一个机构对 2100 家房屋租

赁公司的调查结果，有 65%的房屋租赁公司，其税后的报酬率为 11%，到了 2017 年初进

行的同类调查，有 80%的房屋租赁公司的报酬率有所下降，其税后的报酬率 10%左右，

因此，我们选择 10%作为房租租赁行业的必要报酬率。

四、蓝天公寓投资决策方案选择

根据已掌握的相关信息资料，齐处长借鉴企业固定资产投资相关理论和方法计算得

出以下结果
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表 3-4

但发现无论适用常见投资决策方法的哪一种，都可以得出应当购买蓝天公寓的决

策，但总觉得这是缺乏考虑的，于是齐处长使用等额年金法计算出的不用决策方式下的

等额年金分别为，租赁决策的等额年金为-2984.01，购买决策的等额年金为 971.02。齐

处长基于学校利益最大化为核心的情况下，得出的购买蓝天公寓的年平均成本远远小于

租赁蓝天公寓的年平均成本，因此，站在财务人员的角度，推荐学校购买蓝天公寓。

当齐处长满怀信心拿着自己的研究报告，再次向校长汇报时，刘校长久久无语，沉

思多时后，悠悠的问了一句，“我也知道买下来最好，但钱呢？”

NPV PI IRR

租赁 -18335.53 0.39 IRR<0

购买 9613.1 1.04 12.037%
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“蓝天公寓回购还是租赁?”案例说明书

一、教学目的与用途

1、本案例主要适用于会计专业硕士《管理会计理论与实务》等课程。

2、本案例要实现的教学目的在于：一方面让学员了解掌握固定资产投资的基本方法：

净现值法、内含报酬率法、年均成本法的应用原理和适用范围，另外，引导学生针对不

同投资决策方法需要的参数，合理估计未来现金流量和折现率，同时，学会根据决策方

案的资料、目的和决策环境选择最合理的决策方法。进一步引导学生学会在众多复杂的

信息中甄别出与决策相关的资料，分析判断影响决策现金流量和折现率的变化规律，并

做出合理预测和估计。

二、启发思考题

1、影响固定资产投资决策的主要因素有哪些？这些因素如何量化？

2、固定资产投资决策的方法有哪些？如何在实务中合理选择和应用它们？

3、对同一项固定资产，选择购买和租赁，需要考虑哪些因素？

4、 本案例中齐处长在预测现金流和折现率所依据的资料是否可靠，方法是否科

学？

5、 本案例中齐处长觉得使用净现值法和内含报酬率法不妥？为什么？还有其他更

科学合理的方法吗？

6、 针对本案情景，校长为什么会问“钱呢”？为什么？怎么解决？

三、分析思路

教师可以根据自己的教学目标灵活使用本案例。这里提出本案例的分析思路仅供参

考。

根据本案例所透露的信息，分析思路有如下几条路径单独或汇总起来使用。
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（一）租赁还是购买

问题一：为什么当年学校部自购土地自建学生宿舍？是缺乏资金还是当时的校领导

缺乏远见？

问题二：租赁的好处有哪些？学校租赁是能不能降低学校的财务风险？

问题三：如果当初自建学生宿舍会有什么好处和弊端？

（二）现金流和折现率的估测

问题一：就本案例租赁的现金流入和流出都包括哪些项目？如何合理估测？

问题二：如果自建自营学生宿舍，收取的住宿费和节约的租金补偿能不能作为现金

流入？学生宿舍计提折旧吗？折旧对现金流量有影响吗？

问题三：就本案例来讲，蓝天公寓管理中心的工作人员和楼宇管理人员薪酬是租赁

和购买方案的相关成本吗？

问题四：本案例，齐处长估测折现率的方法是什么？还有其他方法吗？

（三）决策方法的选择

问题一：常用的净现值法和内含报酬率法使用有没用限定条件？有的话，是什么？

问题二：就本案例，齐处长为什么认为净现值法和内含报酬率法不太合适？后用的

年均成本法的基本原理是什么？还有其他方法可供选择吗？

以上分析思路既能引导学生掌握固定资产投资的一般流程、基本方法，也能够引导

学生拓展思维，不仅会进行数据的分析计算，还能够灵活应用管理会计决策理念进行非

数量分析，从而更好地为决策者提供有价值的决策信息。

四、理论依据及分析

（一）固定资产投资决策可行性分析

投资决策是指投资者为了实现其预期的投资目标，运用—定的科学理论、方法和手

段，通过一定的程序对投资的必要性、投资目标、投资规模、投资方向、投资结构、投

资成本与收益等经济活动中重大问题所进行的分析、判断和方案选择。由于固定资产投

资资金量大，时间跨度大、风险高，对企业战略和经营具有长期重大的影响。在再投资

可行性分析中，除了投资项目的现金流量和经营期限，还要考虑资金的货币时间价值和
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投资风险。由此，固定资产投资决策常用的方法包括静态法和动态法。静态法主要有静

态回收期法、年均投资报酬率法等；动态法主要有净现值法、获利指数法、内含报酬率

法以及年均成本法等。相对复杂的方法还有实物期权法等。

以上方法主要应用于企业及其他营利组织固定资产投资决策，本案例涉及的高校是

省属院校，属国家财政拨款的事业单位。但考虑到学生公寓实行的是收费住宿，并且如

果公寓由学校购买收回，每年学校会减少近三千万的现金流出。不论租赁还是购买收回，

公寓日常管理都会发生相应的费用支出。因此，在此案例的决策分析中可参照和借鉴企

业投资决策的动态法和静态法。

（二）影响固定资产投资决策的因素

1、现金流量：是投资项目所产生的现金流入量和流出量的总称。主要包括初始现金

流量，包括固定资产的购建支出，垫支的流动资金等；营业现金流量，主要有净利润、

折旧和追加投资构成；终结回收现金流量，主要包括项目终结回收的残值和流动资金等；

2、货币时间价值，从投资的角度来讲是货币在再投资中的增值；从消费的角度，是

货币持有人放弃当其消费机会而获得的报酬。实质就是利息，对投资项目就是占用资金

的的成本。货币时间价值的计量现值和终值，有复利和单利两种计算方法。

3、投资风险价值，是投资人冒风险投资而获得的额外补偿。投资风险包括市场风险、

经营风险、财务风险、通胀风险等

4、资本成本，是投资项目所使用资金所发生的成本。

（三）固定资产投资决策方法

1、净现值法

净现值法，是评价投资方案的一种方法，该方法是利用净现金效益量的总现值与净

现金投资量算出净现值，然后根据净现值的大小来评价投资方案。净现值为正值，投资

方案是可以接受的；净现值是负值，投资方案就是不可接受的。净现值越大，投资方案

越好。净现值法是一种比较科学也比较简便的投资方案评价方法。

净现值法所依据的原理是，假设预计的现金流入在年末肯定可以实现，并把原始投

资看成是按预定贴现率借入的，当净现值为正数时偿还本息后该项目仍有剩余的收益，

当净现值为零时偿还本息后一无所获，当净现值为负数时该项目收益不足以偿还本息。
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净现值法的优点是公司可以直接使用项目所获得的现金流量，相比之下，利润包含

了许多人为的因素。在资本预算中利润不等于现金。净现值包括了项目的全部现金流量，

其它资本预算方法往往会忽略某特定时期之后的现金流量。如回收期法。净现值对现金

流量进行了合理折现，有些方法在处理现金流量时往往忽略货币的时间价值。如回收期

法、会计收益率法。

净现值法的缺点是资金成本率的确定较为困难，特别是在经济不稳定情况下，资本

市场的利率经常变化更加重了确定的难度。净现值法说明投资项目的盈亏总额，但没能

说明单位投资的效益情况，即投资项目本身的实际投资报酬率。这样会造成在投资规划

中着重选择投资大和收益大的项目而忽视投资小，收益小，而投资报酬率高的更佳投资

方案。

净现值法的决策原则，净现值>0，表明投资报酬率大于资本成本，该项目可增加股

东财富，应予以采纳；净现值=0，表明投资报酬率等于资本成本，该项目不改变股东财

富，没必要采纳；净现值<0,表明投资报酬率小于资本成本，该项目会减少股东财富，

应予以放弃。

2、现值指数法

现值指数法简称 PVI 法，是指某一投资方案未来现金流入的现值，同其现金流出的

现值之比。具体来说，就是把某投资项目投产后的现金流量，按照预定的投资报酬率折

算到该项目开始建设的当年，以确定折现后的现金流入和现金流出的数值，然后相除。

现值指数是一个相对指标，反映投资效率，而净现值指标是绝对指标，反映投资效

益。净现值法和现值指数法虽然考虑了货币的时间价值，但没有揭示方案自身可以达到

的具体的报酬率是多少。内含报酬率是根据方案的现金流量计算的，是方案本身的投资

报酬率。如果两个方案是相互排斥的，那么应根据净现值法来决定取舍；如果两个方案

是相互独立的则应采用现值指数或内含报酬率作为决策指标。

现值指数法的优点，通过现值指数指标的计算，能够知道投资方案的报酬率是高于

或低于所用的折现率。现值指数法的缺点，无法确定各方案本身能达到多大的报酬率，

因而使管理人员不能明确肯定地指出各个方案的投资利润率可达到多少，以便选取以最

小的投资能获得最大的投资报酬的方案。

现值指数法的决策原则，现值指数>1，表明投资报酬率大于资本成本，该项目可以
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增加股东财富，应予以采纳；现值指数=1，表明投资报酬率等于资本成本，不改变股东

财富，没必要采纳；现值指数<1，表明投资报酬率小于资本成本，该项目将减少股东财

富，应予以放弃。

3、内含报酬率法

内含报酬率，是指能够使未来现金流入现值等于未来现金流出现值的贴现率，或者

说是使投资方案净现值为零的贴现率。内含报酬率法是根据方案本身内含报酬率来评价

方案优劣的一种方法。内含报酬率大于资金成本率则方案可行，且内含报酬率越高方案

越优。

内含报酬率的计算，通常需要“逐步测试法”。首先估计一个贴现率，用它来计算

方案的净现值；如果净现值为正数，说明方案本身的报酬率超过估计贴现率，应提高贴

现率后进一步测试；如果净现值为负数，说明方案本身的报酬率低于估计的贴现率，应

降低贴现率后进一步测试。经过多次测试，寻找出使净现值接近于零的贴现值，即为方

案本身的内含报酬率。如果对测试结果的精确度不满意，可以使用内插法确定。

内含报酬率法的决策原则，内含报酬率>资本成本，表明投资报酬率大于资本成本，

该项目可以增加股东财富，应予以采纳；内含报酬率=资本成本，表明投资报酬率等于

资本成本，不改变股东财富，没必要采纳；内含报酬率<资本成本，表明投资报酬率小

于资本成本，该项目将减少股东财富，应予以放弃。

4、动态回收期法

动态投资回收期，是指在考虑货币时间价值的条件下，以投资项目净现金流量的现

值抵偿原始投资现值所需要的全部时间。该指标的计算，要通过现金流量表计算折现的

净现金流量和累计折现净现金流量，然后比照静态投资回收期的计算方法求得。求出的

动态投资回收期也要与行业标准动态投资回收期或行业平均动态投资回收期进行比较，

低于相应的标准则认为项目可行。

动态投资回收期考虑了资金的时间价值， 但其计算相当烦琐，也不能全面、完整

地反映投资项目整个生命周期的经济效益， 因此项目投资回收期以后的现金流就无法

客观体现。事实上，有战略意义的投资往往前期收益低、中后期收益高，若仅用投资回

收期法来衡量项目，可能会导致放弃长期成功的项目。

（5）静态回收期法。静态投资回收期，是指在不考虑货币时间价值的情况下，用
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生产经营期回收投资的资金来源抵偿全部原始投资所需要的时间。这里所说的原始投资

包括建设投资和流动资金两部分。为了便于理解，一般采用净现金流量来解释投资回收

期，就是以投资项目净现金流量抵偿原始总投资所需要的时间。简单来讲，就是项目投

入的资金，用多少年才能全部收回来。

静态投资回收期的计算通常都是满足投资者尽快收回资金的要求，因此，静态投资

回收期越短越好，通常会有一个行业规定的标准投资回收期或者行业平均投资回收期，

只要计算出的项目静态投资回收期低于标准投资回收期或者平均回收期，那么就可以认

为从该指标看，项目是可行的。

就本案例来讲，如果只有投资购买一个方案，以上方法都可以使用，但本案例是租

赁和购买两个互斥性方案，并且两个方案的寿命周期不同，因此可以假设租赁期满后续

租至两方案寿命周期一致。也可以采用最小共同寿命周期法或年现金流量或年均成本法

评价决策。

（四）需考虑的其他问题

如何筹措的购买资金，如何和蓝天物资调剂公司谈判收购价格，土地使用用途变更

等等；还要关注投资方案后续的风险；是否需要聘请第三方评估机构对蓝天公寓进行资

产评估等。

五、关键要点

1、购买方案中的收购价格的合理性判断，土地价格是以商业用地估价还是以教学

公益用地估价，公寓楼已使用了二十年，是否应该考虑损耗。

2、现金流和折现率选择的合理性。未来学校能否维持现有招生规模，能持续多长

时间，会不会有减招的可能性，另外收费标准会不会变化，员工工资会不会调整等都会

影响未来现金流，必须合理估测。随着蓝天公寓周边商业圈的形成，房屋租金上升是必

然的，它会对折现率产生什么影响也必须做充分考量。

六、建议课堂计划

本案例可以作为专门的案例讨论课来进行，如下是按照时间进度提供的课堂建议，
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仅供参考。

建议课前自行案例讨论+课堂回报提升的教学组织方案。

表 6-1 教学组织方案

内容 主角 组织与要求 时间

案例资料在课前发给学生让学生阅读

并分小组自行讨论

学生 讨论小组课外时间利用头脑风暴法对

案例进行讨论

2小时

老师讲授与案例相关的知识储备 老师 固定资产投资决策的影响因素，决策程

序，方法原理

20 分钟

案例演示讨论 学生 选择一小组做案例分析演示，并引导其

他同学对过程和结论进行讨论

20 分钟

总结、点评和启发 老师 归纳发言者的主要观点；重申讨论的重

点和亮点，提请学生对焦点问题或争议

问题进行进一步的思考；建议大家对案

例素材进行拓展研究和深度分析
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